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สวนที่ สวนที่ 11  
บทนําบทนํา  

 

  การวางแผนพัฒนา คือกลไกสําคัญในการพัฒนาทองถ่ิน เพราะการวางแผนจะบอกถึง
ทิศทางในการพัฒนา  การวางแผนพัฒนาทองถ่ินทุกระดับจึงเปนการมองไปขางหนาซึ่งอาจเปนระยะส้ัน 
ระยะปานกลางหรือระยะยาว เปนกระบวนการกําหนดการใชทรัพยากรขององคกร โดยกาํหนดกจิกรรมตาง ๆ 
ไวลวงหนาใหบรรลุภารกจิ วัตถุประสงค นโยบายและเปาหมายขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงเกีย่วของ
กับชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้นของประชาคมทองถ่ินในอนาคต   
 

  ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจดัทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ.2548 จึงกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินตองจัดทําแผนยทุธศาสตร แผนพัฒนาสามป เพื่อเปน
แนวทางในการพัฒนาทองถ่ิน และแผนการดําเนินงานที่แสดงถึงรายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนา
และกิจกรรมที่ดําเนินการจริงทั้งหมดในพื้นที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินประจําปงบประมาณนั้น    
 

  แผนการดําเนินงาน  จึงเปนเอกสารที่รวบรวมแผนงาน/โครงการ  กิจกรรมที่ดําเนินการ
จริงทั้งหมดในพื้นที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในแตละปงบประมาณ โดยมีลักษณะ ดังนี้ 
 1.   เปนแผนทีแ่ยกออกมาจากแผนพัฒนา มีลักษณะเปนแผนดําเนนิการ (Action Plan) 
 2.   เปนแผนที่จดัทําหลังจากที่ไดมีการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปแลว 
 3.  เปนแผนทีแ่สดงถึงเปาหมาย รายละเอียดกิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาที่ชัดเจนและ
แสดงถึงการดาํเนินงานจริง 
 4. เปนแผนที่รวบรวมขอมูลจากทุกหนวยงานที่จะเขามาดาํเนินการในพืน้ที่องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 
 

วัตถุประสงคของแผวัตถุประสงคของแผนนการดาํเนินงานการดาํเนินงาน  
 

 1.   เพื่อใหทราบแผนงาน/โครงการ กิจกรรมที่ดําเนินการจริงในพื้นที่องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน โดยมีแนวทางในการดําเนนิงานที่ชัดเจนมากขึ้น 
 2.   เพื่อเปนเครื่องมือในการบรหิารงานของผูบริหารทองถ่ิน สําหรับควบคุม กํากับ ดูแล
การดําเนินงานใหเปนไปอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 3.  เพื่อใหการติดตาม ประเมินผล แผนงาน/โครงการ กิจกรรมตาง ๆ ที่ดําเนินการจริงใน
ปงบประมาณนั้น มีความชดัเจนและมีประสิทธิภาพ 
 4.   เพื่อใหหนวยงานตาง ๆ  ในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีการประสานงานและมีการ 
บูรณาการการทํางานรวมกนั 
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ขั้ขั้นตอนการจัดทํานตอนการจัดทําแผนการดําเนินงานแผนการดําเนินงาน  
 

ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ 1  1    การเก็บรวบรวมขอมลูการเก็บรวบรวมขอมลู  
 

 คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล เก็บรวบรวมขอมูลโครงการ/ 
กิจกรรมที่จะมีการดําเนินการจริงในพื้นที่องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงจะมีทั้งโครงการ/กิจกรรม
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินแหงนัน้เอง  และโครงการ/กิจกรรมที่หนวยงานอื่นจะเขามาดําเนินการในพื้นที ่ 
โดยขอมูลดังกลาวอาจตรวจสอบไดจากหนวยงานในพื้นที่ และตรวจสอบจากแผนปฏิบัติการพัฒนา
จังหวัด/อําเภอ หรือกิ่งอําเภอ แบบบูรณาการ 
 

ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ 2   2   การจดัทํารางการจดัทํารางแผนการดําเนินงาแผนการดําเนินงานน  
 

 คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล  จัดทํารางแผนการดําเนินงาน
โดยพิจารณาจัดหมวดหมูใหสอดคลองกับยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาของทองถ่ินที่กําหนดไวใน
แผนยุทธศาสตรการพัฒนา และแผนพัฒนาสามปขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยมีเคาโครงแผนการ
ดําเนินงาน 2 สวน คือ 
 สวนท่ี  1   บทนํา 
 สวนท่ี  2   บัญชีโครงการ/กิจกรรม 
 

ขั้นตอนที่ ขั้นตอนที่ 3  3    การประกาศการประกาศแผนการดําเนินงานแผนการดําเนินงาน  
 

 คณะกรรมการสนับสนนุการจัดทําแผนพฒันาเทศบาลนาํรางแผนการดําเนนิงานเสนอตอ
คณะกรรมการพัฒนาเทศบาลเพื่อพิจารณา เมื่อคณะกรรมการพัฒนาเทศบาลพิจารณารางแผนการดําเนนิงานแลว 
ใหนํารางแผนการดําเนินงานเสนอตอนายกเทศมนตรีพจิารณาใหความเห็นชอบ เมื่อนายกเทศมนตรีให
ความเหน็ชอบรางแผนการดาํเนินงานแลว ใหประกาศเปนแผนการดาํเนินงาน โดยปดประกาศแผนการ
ดําเนินงานภายในสิบหาวันนับแตวนัที่ประกาศ เพื่อใหประชาชนไดทราบโดยเปดเผยและตรวจสอบได  
โดยตองปดประกาศไวอยางนอยสามสิบวนั 
 

ประโยชนของประโยชนของแผนการดําเนินงานแผนการดําเนินงาน  
 

 แผนการดําเนนิงาน เปนเอกสารแผนที่จะทําใหทราบถงึแผนงาน/โครงการ กิจกรรมที่
ดําเนินการจริงในพื้นทีอ่งคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยมแีนวทางการดําเนนิงานที่ชัดเจน เปนเครื่องมอืสําคัญ
ในการบริหารงานของผูบริหารทองถ่ิน สําหรับควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปอยางเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ เปนเครื่องมือในการติดตามและประเมนิผลการดําเนินงานในปงบประมาณนั้น นอกจากนีย้ัง
ทําใหหนวยงานตาง ๆ  ในพื้นที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการประสานงานและมีการบูรณาการการ
ทํางานรวมกนั 


